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1. Introduccion
y objetivos



La transparencia es una de las lineas estratégicas del trabajo de Eudel, supone uno de los grandes retos
para las entidades locales junto con la innovacién y modernizacién en las que los ayuntamientos tienen una
larga trayectoria a través de las Agendas de Innovacién Local (AIL). Como siguiente paso, la transparencia
representa una gran oportunidad en términos de cercania con la ciudadania, mejor gestiéon y mayor legitimi-
dad de la accion politica local.

Y esta idea se fundamenta en la existencia de una cada vez mas insistente demanda de la ciudadania por
una mayor apertura de las entidades publicas en general y de las entidades locales en particular. A ello se
suman las nuevas obligaciones marcadas por la Ley de Transparencia, Acceso a la Informacion Publica y
Buen Gobierno, aprobada el 28 de noviembre de 2013.

Sobre los plazos de aplicacion de la Ley, la parte correspondiente al
Cédigo de Buen Gobierno ya esta en vigor tras su publicacion en el = — !
BOE (diciembre de 2013). Sin embargo, el apartado relativo a la 5 comproms: 68 los

ayuntamientos vascos
con la Transparencla

Transparencia e Informacion dispondra de un afio de carencia hasta
diciembre de 2014.

En prevision de todo ello, en enero de 2013 Eudel apuesta por la cre-

acion de la Red de Ayuntamientos Vascos por la Transparencia, S et
que constituye el marco para el disefio de una estrategia conjunta e

basada en intereses y necesidades comunes de los ayuntamientos
Vascos.

El enfoque del trabajo de la Red para avanzar en Transparencia municipal distingue dos grupos de ayunta-
mientos, en funcién de su mayor o menor recorrido en esta materia. Para aquellos ayuntamientos con mayor
recorrido se busca la mejora colaborativa, para seguir avanzando juntos en ciertos temas como la trans-
parencia sobre gestion (evaluacion de servicios, indicadores de eficiencia...), el didlogo con la ciudadania
sobre transparencia, open data, etc. Para los ayuntamientos con menor

recorrido en transparencia, la Red promueve la iniciaciéon colaborativa
para aprovechar sinergias en este ambito, principalmente a través de

acciones de sensibilizacion, capacitacion y asesoramiento.

Fruto del trabajo y de la colaboracién de los ayuntamientos miembros de -
la Red, se elaboraron en el primer semestre de 2013 dos materiales uti- .
les que se han puesto a disposicién del conjunto de Municipios Vascos: ;@

— La “Hoja de Ruta hacia la transparencia”, que define la estrategia

a desarrollar para lograr un ayuntamiento mas transparente.
?ﬁ Buenas practicas

ayuntamianto
transparente

— El catalogo “70 Buenas Practicas para lograr un ayuntamiento
mas transparente”, que contiene experiencias de municipios vascos
presentadas como referencia para ayuntamientos con menor trayec- FUDEL

toria en materia de transparencia.
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Con ayuda de estos materiales los ayuntamientos pueden empezar a disefiar su estrategia para la mejora
en transparencia municipal. Alcanzado este punto, surge la necesidad de disponer de una guia que permita
a los ayuntamientos conocer QUE actuaciones concretas hay que desarrollar para poner en marcha la
transparencia y avanzar, y CUALES son los pasos especificos que hay que dar en el dia a dia para lograr
la sostenibilidad de la transparencia.

Para ello, esta “Guia para la puesta en marcha y gestidon de la transparencia municipal” pretende ofre-
cer material Util para que los ayuntamientos puedan abordar otro de los retos que demanda la transparen-
cia:

Pasar de CREER en la transparencia y de DISPONER de una

estrategia clara en esta materia...

a PONER EN MARCHA CON EXITO los instrumentos en que ésta
se concreta, a mantenerlos y mejorarlos en el tiempo.
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- 2. Estructura
de la guia



Esta guia se estructura en base a las acciones concretas que es preciso llevar a cabo por un ayuntamiento
en dos momentos distintos, una vez tomada la decision de implementar la transparencia:

® Puesta en marcha de la transparencia municipal, es decir, “comenzar a ser transparentes”.

® Gestion de la transparencia municipal, es decir, “mantener viva la transparencia”.

El modelo se basa en la publicacion y actualizacion continua de la informacidn que los ayuntamientos deben
facilitar a la ciudadania para lograr un alto grado de transparencia. Para ello, se ha elaborado un CUADRO
DE MANDO (capitulo 4. de esta Guia) con acciones concretas que permiten a los ayuntamientos poner en

marcha y gestionar la transparencia.

La estructura de este cuadro de mando incluye los siguientes elementos:

1 2 3

Ambitos de Grado de Area

4

Vinculacion

S} 6

Periodicidad Vinculacion
con los
indicadores de
Transparencia
Internacional

actuacion prioridad responsable

de con la Ley de
actualizacion Transparencia
dela

informacion

1. AMBITOS DE ACTUACION

Las acciones estan ordenadas en 12 grandes tematicas o ambitos de actuacién, que coinciden con los
ambitos ya definidos en la “Hoja de Ruta hacia la Transparencia’, ahadiendo uno nuevo: el de la
“Participacion transparente”.

Por "Participacion Transparente" se entiende la publicacion de la informacion relacionada con la participa-
cién ciudadana, distinguiendo entre “Participacion estructurada” y “Participacion en proyectos especificos”.

— Participacion estructurada: engloba la actividad de participacion impulsada y desarrollada de manera
estructurada por el ayuntamiento (por ejemplo si existen érganos de participacion, publicar sus actas).

— Participacion en proyectos especificos: abarca la publicacion de la informacién relacionada con las
aportaciones de la ciudadania en aquellas materias donde segun la normativa vigente es preceptivo rea-
lizar procesos de participacion ciudadana (urbanismo, presupuestos, etc.) o donde la participacion ciu-
dadana se convoca de manera voluntaria.
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MBITOS DE GESTION DE LA TRANSPARENCIA
. Cargos electos y cargos de confianza

. El personal y la organizacion municipal

. Las relaciones con la ciudadania

. La informacion econdmico-financiera
. La eficiencia y eficacia de la gestion
. La contratacion

A
1
2
3
4. La planificaciéon municipal
5
6
7
8

. En materia de urbanismo y obras publicas
9. Open Data
10. La normativa y acuerdos municipales
11. Participacion transparente
12. Compromiso, difusion y comunicacion de la transparencia

2. GRADO DE PRIORIDAD

El cuadro de mando que se propone en el capitulo 4 de esta Guia permite establecer el grado de prioridad
de las distintas acciones a desarrollar. Para ello, dicho cuadro incluye una columna en la que se incorpo-
ra un color para cada una de las acciones, de manera que sirva de guia a los ayuntamientos. En este senti-
do, las acciones a desarrollar se abordan desde una perspectiva mas ambiciosa que la determinada exclu-
sivamente en la nueva Ley de Transparencia.

Se establece una clasificacion que atiende, por un lado, a la obligatoriedad de llevar a cabo una accion con-
creta por su exigibilidad en la nueva Ley de Transparencia (NIVEL 1) y, por otro lado, se dividen las accio-
nes no exigibles legalmente en funcidn del grado de facilidad o dificultad para llevarlas a cabo (NIVELES 2
y 3). En este caso, la valoracion del grado de facilidad o dificultad se basa en las aportaciones de la Red de
Ayuntamientos Vascos por la Transparencia a través de las diferentes encuestas realizadas.

Asi, cada accion se ha clasificado en 3 niveles:

NIVEL 1: Exigible con la entrada en vigor de la Ley de Transparencia.
De facil realizacion. Recomendable a corto-medio plazo.
NIVEL 3: De mayor dificultad. Para abordar a medio-largo plazo.

Teniendo en cuenta la realidad de los Municipios Vascos, conviene indicar que un gran nimero de acciones
enumeradas en el cuadro de mando se vienen realizando desde hace tiempo en muchos ayuntamientos,
puesto que la obligacion de publicar cierta informacion viene condicionada por la distinta normativa sectorial
existente.
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En otras palabras, los ayuntamientos ya publican a través de diferentes medios como el boletin oficial o el
tabléon de anuncios aquella informacion que las leyes vigentes establece. Se trata ahora de publicar esta
informacion en el sitio web municipal.

3. AREA RESPONSABLE

El cuadro de mando también incluye una columna que indica QUIEN es responsable de llevar a cabo cada
accion a desarrollar.

Esta materia es particularmente dificil de concretar, porque las decisiones de organizacion son propias de
cada gobierno local. De cara a facilitar la reflexion, se ha tomado como referencia la estructura tipo de ayun-
tamientos medianos y grandes, ofreciendo en muchos casos alternativas de varias areas que podrian res-
ponsabilizarse de esta accién. Seria recomendable que sea una unica persona la encargada de coordinar y
recoger toda la informacion. En cualquier caso, sera necesario que cada ayuntamiento adapte el cuadro
de mando a su realidad particular.

4, VINCULACION CON LOS INDICADORES DE
TRANSPARENCIA INTERNACIONAL

Durante el trabajo desarrollado hasta el momento por la Red de Ayuntamientos Vascos por la
Transparencia se ha valorado que los indicadores utilizados por la organizacion ‘Transparencia
Internacional’ para elaborar el “indice de Transparencia de los Ayuntamientos (ITA)” no constituyen el tinico
criterio a la hora de abordar y medir la transparencia municipal. No obstante, se incluye una columna con el
numero del indicador «ITA» con el animo de facilitar a los ayuntamientos la identificacion de cada una de las
acciones comprendidas en el cuadro de mando con dichos indicadores.

5. PERIODICIDAD DE ACTUALIZACION
DE LA INFORMACION

Se incorpora una columna sobre la periodicidad de la actualizacion sugerida para las acciones concretas
a desarrollar, distinguiendo, por ejemplo, entre acciones que bastaria realizar una vez al afo, otras que
deben realizarse de manera mensual o trimestral y otras que deben abordarse de forma continuada.

Al igual que sucede con la definicion del area o persona responsable para llevar a cabo las distintas accio-
nes, cada ayuntamiento debera concretar la periodicidad de cada accion y asegurarse de que ésta se cum-

ple.

6. VINCULACION CON LA
LEY DE TRANSPARENCIA

Por ultimo, también se incluyen comentarios sobre el articulo o articulos de la Ley de Transparencia que
afectan directamente a una accioén concreta.
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3. Puesta en
marcha de la
Transparencia



La puesta en marcha de la transparencia municipal por parte de un ayuntamiento exige una reflexion previa
sobre dos aspectos clave para la mejora en este ambito: 1) definir las bases que regiran la relacion entre el
ayuntamiento y la ciudadania en materia de transparencia y 2) como preparar la pagina web municipal.
Existe un tercer aspecto a valorar o decidir, que es el de la vigencia de la informacién publicada.

Definicion de la
relacion entre el

ayuntamiento y la Adecuacién del }II?encla dela
ciudadania en sitio web in g:'.maglon
materia de publicada

transparencia

1. DEFINICION DE LA RELACION
ENTRE EL AYUNTAMIENTO Y

LA CIUDADANIA EN MATERIA
DE TRANSPARENCIA

La mejora de la transparencia municipal pasa por estrechar la relaciéon entre el ayuntamiento y la ciudada-
nia, estableciendo un dialogo fluido entre ambos.

a) Definicion de los CANALES DE COMUNICACION con
la ciudadania en relacion a la transparencia

El principal canal de comunicacién con la ciudadania, para satisfacer su derecho de acceso a la informacién
publica, sera el sitio web municipal. Ademas, conviene complementar la web con otros canales que facili-
ten el acceso a aquella parte de la ciudadania que no esta habituada a los canales on-line. Para ello, se debe
decidir cudles son los canales a utilizar, como por ejemplo los buzones fisicos y tablones de anuncios
municipales en centros comunitarios, instalaciones culturales y deportivas, etc.

También sera necesario decidir la conveniencia de habilitar foros de encuentro con la ciudadania, tanto
de caracter general y continuado, como de caracter especifico y puntual para propiciar la transparencia en
relacion a determinadas materias y proyectos concretos (presupuestos municipales, planes de legislatura,
programas y planes sectoriales como en urbanismo, obras y servicios, etc.).
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b) Definicion del procedimiento a seguir para
la TRAMITACION DEL DERECHO DE ACCESO
a la informacion publica

El establecimiento de buzones ciudadanos (bien sean virtuales o fisicos) como canales de comunicacion
entre el ayuntamiento y la ciudadania conlleva también la definicion del procedimiento a seguir para tramitar
las solicitudes de informacion y/o a las quejas y sugerencias.

Los ambitos principales sobre los que el ayuntamiento debe decidir al poner en marcha la transparencia son
los siguientes:

® Procedimiento a seguir para responder a las solicitudes de informacion:

— Compromiso en tiempo de respuesta a las solicitudes de informacion: la Ley de Transparencia esta-
blece que el plazo maximo para notificar la resolucion en la que se conceda o deniegue el acceso a
la informacién es de un mes, pero cada ayuntamiento podra fijar un plazo mas reducido, bien de
manera normativa o en forma de compromiso de gestioén.

— Persona u 6rgano responsable para su tramitacion.

® Procedimiento a seguir para responder a las quejas y sugerencias:
— Compromiso de tiempo de respuesta a las quejas y sugerencias.

— Persona u o6rgano responsable para su tramitacion.

® Procedimiento para definir e implementar internamente las mejoras necesarias derivadas de las quejas
y sugerencias ciudadanas.

c) Compromiso del ayuntamiento con la transparencia

La puesta en marcha de la transparencia por un ayuntamiento conlleva un compromiso sin reservas en esta
materia. A efectos practicos esto significa adoptar un enfoque transversal con implicaciones organizati-
vas: cambio cultural, cambios de procesos y del propio modelo organizativo.

Por tanto, el primer paso para emprender el camino hacia la transparencia es la voluntad o decision poli-
tica de hacerlo, que suele materializarse en el cumplimiento de una serie de compromisos:

® Compromiso de liderazgo:

— Establecer y facilitar los cauces adecuados para conseguir que todas las personas con responsabili-
dades municipales estén alineadas con los objetivos de la transparencia. Impulsar la transparencia,
explicitar las reglas del juego y los limites, generar confianza y cubrir las necesidades de interlocu-
cion politica que el proceso requiera.
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® Compromiso de corresponsabilidad:

— Las personas integrantes de la organizacién municipal, tanto cargos electos como personal técnico,
deben hacerse corresponsables en el avance hacia la transparencia.

® Compromiso politico:

— La consideracion de la transparencia como valor fundamental para alcanzar el Buen Gobierno.

La manera mas explicita de poner de manifiesto un compromiso firme con la transparencia, ante la organi-
zacion municipal y ante la ciudadania, consiste en la adopcién y publicacion de un Codigo de Buen
Gobierno o un Pacto por la Transparencia y el Buen Gobierno. Mas alla de los principios programaticos,
puede adoptarse incluso un texto normativo (ordenanza, decreto, reglamento) que dé soporte a la trans-
parencia a nivel interno.

2. PREPARACION DEL SITIO WEB

A la hora de preparar el sitio web como herramienta para facilitar el acceso de la ciudadania a la informacion
sujeta a las obligaciones de transparencia, un ayuntamiento se encontrara frente a varias opciones para
estructurarlo, de forma que cumpla con la obligacidon de publicidad activa y con el derecho de acceso a la
informacion por parte de la ciudadania.

a) Publicidad activa a través del “Portal de Transparencia Municipal”

La informacion debe ser publicada de una manera clara, estructurada y comprensible para la ciudadania. La
herramienta utilizada para ello sera la creacién de una seccion dentro del sitio web municipal, el “Portal de
Transparencia Municipal”.

Existen dos opciones para estructurar esta seccién:

@ Publicar dentro de este portal toda la informacidon completa organizada en funcion de las distintas tema-
ticas que abarca la transparencia.

@ Publicar un listado de los temas con enlaces (links) a los contenidos albergados en otras secciones de
la pagina web municipal.

b) Ejercicio del derecho de acceso a la informacion publica

El ejercicio del derecho de acceso a la informacion publica puede realizarse a través de distintos canales,
virtuales o fisicos. Sin embargo, hoy en dia el sitio web municipal es uno de los medios principales de comu-
nicacion con la ciudadania. Por este motivo, la fase de reflexidén previa a la puesta en marcha de la transpa-
rencia municipal es un buen momento para decidir si resulta conveniente establecer apartados especificos
en el sitio web que permitan agilizar la comunicacion ciudadana.
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Los principales instrumentos para tramitar las solicitudes de informacion son los siguientes:

1. Buzodn ciudadano de solicitud de informacion
2. Buzén ciudadano para formular quejas y sugerencias
3. Buscadores globales en el sitio web municipal

4. Buscadores para facilitar el acceso a contenidos especificos (normativa municipal, etc.)

3. VIGENCIA DE LA INFORMACION PUBLICADA

Aunque es una decision a ser tomada por cada ayuntamiento, se propone mantener publicada en el sitio web
municipal la siguiente informacion:

® Informacion vigente

® Informacion histérica de los ultimos 3 afos

Para la informacién mas antigua se propone su retirada (“despublicacion”) del sitio web municipal, aunque
se recomienda el archivo de los documentos.
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- 4, Cuadro de
mando para la
gestion de la
transparencia
municipal



L}

TvdIDINNW YIONIFHVYISNYHL €l ap
uonsab A eyosew us ejsend gj esed yjno

ojsendns
9)s9 9p s anb zaA epe)

VIdV.13403S VIATVOTVY

1oeoljipow
eun ejsixe anb zaa epe)

SONVIINH SOSYNO3d

uoPESyIPOW
eun ejsixe anb zan epen € SONVAINH SOSH¥NO3Y
uoPESyIPOW
eun ejsixe anb zan epen g SONVAINH SOSH¥NO3Y
uoPESyIPOW
eun ejsixe anb zan epen € SONVAINH SOSH¥NO3Y
uoPEOyIpOW
eun ejsixe anb zan epen i@ SONVAINH SOSHNO3Y
K m_.mawm_._n.:wﬂn o)sandns
‘e21Wou09a | 9S8 9p 8s anb zeA epe) SL SONVINNH SOSYNO3d
ugPRULIO| 8 MY
uoEsyIpOW
eun ejsixe anb zan epen vL SONVAINH SOSHNO3Y
Spiswienuy 9L SONVINNH SOS¥NO3Y
uoEsyIpOW
eun ejsixe enb zan epen ' SONVAINH SOSHNO3Y
uoIEOYIPOW
eun ejsixs anb zeA eped [4 SONVINH SOSYNO3Y
uoIEOYIPOW
eun ejsixs anb zoA eped S SONVINH SOSYNO3Y
uoIEdYIPO
€ SONVAINH SOSdNO3d

eun ejsixe anb zeA epe)

SOIRIV.LINIWOD

VIONIHVdSNVYL 3d
AJT VIV VIONIHIATY

NOIOVZITVNLOV
V713d avaidlaolyad

V1l VION3¥343d

379VSNOdS3d
IVdIJINAN VIYY - NJIND

avardonrid
3a oavio

ezuelyuoo ap [euosiad

|]op ofieo |ep ouopueqe Jod sepiqoied seoyloadse SeuUOIOEZIUWSPUI SB| Jedlgnd scl
(soAanu ud)sIxa IS) BzueKUOD Bp |euosiad [9p SB}A WN|NDLLIND SOABNU SO Jelodiodu]| +'2°L
BZueljuod
ezueluoo ap |euosiad [ap sejenue sauolNquiel se| Jezilenjoe A Jeadliand| €L | ep |euostad |9 81qos

uoloewlo| “Z'L

BZUBLUOD 8p [euosIad [9p SaUOIoUN} SE| 81G0S UQIOBWIOUI B| JEZIfenjoe A Jedlignd | Z2'Z'L
so|ediolunw sepepyus ap|
0OWo9d ojudlWEUNAE [9p OjuB) ‘eZUBlUOD ap [euosiad [ap Ope)s]| [@ Jezijenjoe A Jedljgnd be
sobieo so| Jod Jezieas
e sepeAld SapepIAlOE SE| ap pe| jedwoo e| aiqos (obojeue ouebio n) sausyu|| gL
ap sOpPIYuU0) A ousiqos uang ap eudyQ e[ Jod sepejolp sauolonjosal se| Jedlignd
sobJeo so| ap ouopueqe [ap UQISEO UOD SEpIGIoIad sauoloeziuwapul se| Jeslignd| /'|°|
sojp9e| .
sobJeo so| 9p so|enUE SBUOIONQL}AI SB| 8IGOS UQIOBWIOMUI B Jezijenjoe A Jedlignd I
s0}09|9 sofiied so| ap saualq ap ugloele[oap e| Jezijenjoe A Jedlaqnd| G|
s0j08|8

sobJeo so| a1qos

uoloewIO| “L° |
(sonanu Aey Is) s0j0a]e s0bIeD SOASNU SO 8P SE}IA WN|NOLLND SO| Jetodioou|| ¢71°|
s0)09|e sob.ed sO| ap 0}0BJUOD 8p SOJep SO| Jezijenjoe A tedliqnd| €°1°|
s0}09|e sobied so| ap seuoiouny se| ap Seydl se| Jezijenjoe A Jedliand| Z°L L
s0)os|e sofied ap opejs|| |e Jezienjoe A Jedliand| L'}

ezueyuod
ap sob.ied A sojo3|a

sobueo so| e ugloe|al
uod eppualedsuel] ‘|

YVTT0UAVSIA V SYLIYINOD SANOIOIV - ONQD

SVOILYNTL

svauyans NOIOVNLOV 34 SOLIGNY

TVdIDINNIA VIDONIYVASNVYL V13a N

S35 V1 Vidvd OANVIN 3d 0¥avNd

0ZV1d OIA3N-01Y0D e 3|qepuawoday "ugldezijeal |19e4 aq I

0ZV1d OIA3N-01Y0D e 3|qepuawoday "ugldezijeal |19e4 aq

epuaJledsuel] ap Aa7 e| ap J0SIA us epejus ej e 3|qIix3 I



gl

TVdIDINNN YIONTHYAISNYHL €l op
uonsab A eyosew us ejsend ey eied viNo

‘uoloeajiueld
ap A eaneziuebio
‘leuoianyiysul
uoldewoju] 9 "My

suswenuy zL SERCENED]
SOIOINGAS/OINONIE LY
suswenuy L SERCENED]
SOIOING3S/OINONIE LY
suswenuy oL SERCENED]
SOIOING3S/OINONIE LY
suswenuy 6 SERCENED]
SOIOINGAS/OINONIE LY
ajuswienuy SONVIAINH SOS¥NO3Y
ajuswienuy SONVIAINH SOS¥NO3Y
ojusawienuy 14 SONVIINH SOSYNO3Y
ojuswienuy 14 SONVIINH SOSYNO3Y
|jusawienuy L SONVINH SOSYNO3Y
|jusawienuy L SONVINH SOSYNO3Y
uoloBDIIpOW 9 SITVHIANIO SOIDINGES
BUN EJSIXd anb zaA epe) / SONVINNH SOSJNO3Y
oue |e zaA eun SONVAINH SOSYNO3Y
ugloedljipow
eun elsixe anb zon epen S SONVINH SOSYNO3Y
oue |e zaA eun 19 SONVINH SOSYNO3Y

SOIRIVININOD

VIONIHVdSNVYL 3a
A3 V1V VIONINIATNH

NOIDVZITVNLOV
V130 avaidiaoiyad

V1l VIONIN343d

379VSNOdS3Y

avariondd
IVdIJINNIN VINY - NJIND| 30 0avyO

solediolunw sapepnus

se| ap A ojusiwelunie |ap soyodaiap A sausiq ap OLEJUSAUI [@ Jezijenjoe A Jeolignd viie
OJUSIWEJUNAE [9P ODILIQUODS JOJeA O}e Bp| .
s0| 0/A 0O1}S|IE-0DLIQ}SIY JO[EA BP S3|GaNW S|uadlq ap UQIOB[a) B[ Jezijenjoe A Jeoljgnd Ehe
sajediolunw sapeplus se| e A ojusiwejunie |e .
sojuospe (sopejinbje o soidoid) sajeIolO SOINJYdA 8p olawnu |9 Jezijenjoe A Jealignd chie
sajedpiunw
sopepiua se| e A ojusiwejunke [e sojuospe o/f sopednoo Jsjinbje ep uswibai| L1°L°Z
us o soldoid ‘(-0)0 ‘se9|eD0| ‘SeuUIdlO) S8|geNWUl Sp UQIOB[al B| Jezijenjoe A Jedliqnd
saediolunw sapepaloos se| ap A sajejusnIisul S8)us SO| 9P ‘SOpezI[enuadsap| .
sowslueblo so| ap |euosiad | esed ugioeolde ap olusAuod |9 Jezijenyoe A Jeoljgnd oLie
Jedidiunw [euos.ad |o eied ugioeol|de ap 0lUSAUOD |o Jezijen)oe A Jedliand| 6°1°Z
soInIes A seale
NW Sepepaloos se| ap A sajejuainiisul Sajue SO| ap ‘SOpPEZzI[eluadsap| 8°1°z
sowsluebio so| op se|uueld se| op uoLNquisIp B| Jezienpe A Jeodlqnd
solInies A sease Jod [edioiunw epueld e| ap uoNqUlsIp | Jezijenjoe A tesland| 2°1°z
sajedipiunw
Sopepalo0s Sse| ap A se|ejusWINASUl SBJUS SO| 9P ‘sopezijeljusdsap sowsiueblo soj ap| 9'L'Z
|euosuad ap se|nue|d o (1dy) ofeqel] ap soysand ap ugloe(ay e| Jezijenjoe A Jeoljgnd
ledioiunw (1 4Y) ofeqel] ap so}sand ap uoioe|ay e| Jezijenjoe A Jeadlgqnd| §'1'2
SOWSIW SO| 9P SGaMm Se| B S8JB|us OWOo9 |Se ‘sojediolunw sapepaloos A sejejuswnisul|
Sejus ‘sopeziesuadsep sowsiueblo so| ep sodiseq Sojep so| Jezijenjoe A Jeoligqnd vie
sa|ediolunw soIAIBS A Seale Se| ap sauoloun) se| Jezijenjoe A Jedlignd| €12
(ousaiqos) ap ejunp A soonjjod sodnib ‘ous|d [op ugisodwo))| _. .
sauoiouny sns A jedidioiunw oussiqob ep souebio so| uos sejend Jezienjoe A Jeodlignd ¢le
lediolunw eweiBiueblo |9 Jeziienjoe A Jedlgnd| 112

ledunw
uoloezjueblio
A |leuosiad L'z

AVTIOHAVYSA V SY.LIHONOD SIANOIOJV - ONQD

SVOILYNIL
svadvans

lediolunw uoioeziuehio
el A

uosiad [e ugloejai
uod eppualedsuel]

NOIOVNLOV 3d SOLIgNV




i

TVdIDINNW YIONIFHYISNYSEL el 8p
ugnseb A eyosew us ejsend e eied yiNo

sjuswienuy

STTVIDINNIN SYIHY
/avanvo/ viavov

SATVCIDINNN SYIdV

ualoge|e 8s opuen A
! Pueno 9978 /avanvo/ viaivoiv
‘ugoeoyueid|  ©/10Qe|d 8s opuend 8 avarvo/ viawvov
ap A eaneziuebio
‘leuoianysul
uoloewIo| 9 "UY sjuswienuy avarvo/ viawvov
aJoge|e as opuen) ViAoV
aloge|s as opuend VIAIvOv
VNYavanio
sjuswenunuoy [44 NOIOVdIOILYYd
/avarvo
VNYavanio
sjuswenunuoy (%4 NOIOVdIOILYYd
/avarvo
uenbypow VNYavanio
as anb 7oA epen 8l NOIOVdIOILYYd
/avarvo
usnbiypow VNYavanio
as anb zen epen NOIOVdIOILYVd
/avanvo
VYNvavanio
ajusw|enuy NOIOVdIDILYVd
/avanvo
VYNvavanio
ajuaw|ensusiy NOIOVdIDILYVd
/avanvo
VYNvavanio
|juswiensusiy 6l NOIOVdIOILYVd
/avanvo
SOIDINIBS VYNvavanio
Op EJED BASNU BUN 0¢ NOIOVdIOILYVd
aloqe|e as anb zaa epe) /avanvo
anbypow VYNvavanio
s anb zeA epen 0c NOIOVdIOILYVd
/avanvo
SOINVININOD VIONIYVdSNVYL 3a NOIDVZITVNLOV V11 VIONTHI4TY 319VSNOdS3Y

AT V1V VIONIHIHATY

V13d avaidlaordad

TVdIDINNIN VINY - NJINO

avarionrdd
30 oavio

sewelbo.d A saueld soyolp ap ojusiwinbas ap sawuoyul So| Jezijenjoe A Jedlignd| €21
sajediounw
soplwnsal A sojo|dwod sejus)sixa saelojoas sajedidiunw saueld soAsnu so| Jedliand| Z'Z'v sewesboid
A seueld sonQ ‘z'¥
opiwnsail A 0}o|dwod [edioiunw 02169)e.)ST UBId |9 Jedlignd | L2
einje|siba] ap ueld |op ojualwinBag ap swuoju| |9 Jezilenoe A Jeadliqnd | €'
- einje|siba
oplwnsai einje|siba] ap ueld 9 Jedligqnd | Z'L'y .
Spue|d L'y
0)o|dwoo eunjejsibo ap ue|d [0 1edland| L' L'y
oidioiunw 8 usa (EolSNO. A alle |9p UQIOBUIWEU0D)| .
|eJUSIqUIECIPSW UQIOBN)IS B| 914OS Epezijenjoe UQIDBWIOUI GaA\ B| US Jedlgnd vee
sajedIolunw SOIDIAISS SO| US selouspioul o/A| .
‘ooljel} [@ Us sau09 A uQloeN}s 91qOos gapA Bl US UQIOEWIOUI B Jezijenjoe A Jeolgnd gce ejuepepnio
e| e uglousie
0911qnd |e sopaiqe sajediolunw soAlodap| | A uoewiop| 'z’
A sejeinno sojusiwios|ge)}sa so| ap soloaid A soueloy so| Jezienjpe A edlgnd cee
saledioiunw sojsandwi so| A sesey} se| ‘sooljgnd soloaid so| Jezijenjoe A Jeolignd| L'z’
ejuepepnio| .
| B (SBAIJE})I[END O SEAIEJJUEND) UQIOOBISIIES 9P SBISSNJUS 9P SOPE)NSal SO| Jedlignd ge
eluepepnio| .
B| ap seipualabns A sefenb se| ap seolsiiajoeled A osawnu |9 Jezjenjoe A Jealiqnd vie
ejuepepnid e| Jod sopesjue|d soAljessiulwpe| ejuepepnio
sojus|wipadoid so| ap SelouspIoUl se| A UQIoe)IWEL) Sp OPE)SS |8 Jezijenjoe A Jedlignd Ere B| UOD UgIORIeY “L'E
SBWsIW Se| us soplos|qe)se sosiwoldwod so| ap ojusiwidwno| _
op opelb |9 A ssjussixa ssjediolunw SOIIAISS 8p SeleD Se| Jezijenoe A Jedlgnd cLe
ledioiunw gapp onis |ap edeyy |9 Jezijenyoe A Jeolignd| 1L’

AVTIOHAVS3A V SV.LIFINOD SINOIDIV - ONOD

SVOILYNTL
svayvans

NOIOVNLIOV 3a SOLIgNv




(

TVdIDINNW YIONTFHYAISNYSEL €l 8p
uonsab A eyosew us ejsend e ered v|No

sjuswWienuy

S3TVYINIO SOIDINGIS

A 'S01S3NdNS3dd
NOIONIAYALNI
ajuawenuy 08 / S3IVHINID SOIOINYIS
A'S01S3NdNS3dd
NOIONIAMALNI
ajuawenuy 6L / S3IVHINID SOIDINYIS
A 'S01S3NdNS3dd
uoroeqoide NOIONIAMALNI
‘eansipe)sa ns e ‘ejuslenuy €€ / STIVHANID SOIDINGTS
A euejsandnsaid A SOLS3INdNSIHd
‘eoluuouodd ouslg NOIONIAYALNI
uoldewuoju i
ol I8 Y| 1od uooeqoide ns ze / STIVHINID SOIOINYES
A'S01S3NdNS3dd
uoroeqoide NOIONIAMALNI
ns & ‘aluslUENUY / SIIVHINIO SOIOINYIS
A 'S01S3NdNS3dd
uoroeqoide NOIONIAMALNI
ns & ‘oyUBWENLY 8L / SIIVHINID SOIOINYIS
A 'S01S3NdNS3dd
SONVINGWOo | VIONIMVASNWNLEa NOIOVZITYALOY |\ v o) 379vSNOdSIY

AT V1V VIONIHIHATY

V130 avaidiaoliyad

TVdIJINNIN VIYY - NJINO

avarionrid
30 oavio

d
PO 0. | jediounw epnaq "¢’
EepNap e| ap [enjoe UQIoeN)IS B| 81q0S EPE|[E}SP UQIOBWIOUI B| Jez|[enjoe A Jeolqnd
SaJoudjUE SO| A S9ENUE SBJUBND SE| O EJIO}PNE BP OUISIXS SWIOojUI OWnIN |8 Jedliand| 2'2'S
sslenue sejusn) 'z’
sajediojunw sejenue sejusnod se| Jedliqnd| 1°2°G
sajediojunw sapepaioos| .
A sajejuswiniisul sajus ‘sopezijel)usdsap sowsiueblo so| ap sojsandnsald soj Jealjgnd Vs
ledidjunpy oua|d |o Jod sepeqoude seuejsandnsaid sauoioeolipow se| Jedlignd| €°1°G
Jedpiunw
oj)sendnsald “1'G
oplwnsal ojewlo} us opeqolde |edioiuny oysendnsaud |9 Jeadland| z'L°S
oja|dwoo opeqoude [edidiuniy ojsandnsaid |9 Jedlgnd| L'L'g

AVTIOHAVS3AA V SV.LIFINOD SIANOIDIV - ONOD

SVOILYNTL
svayvans

NOIOVNLIOV 3a SOLIgnNv




|

TVdIDINNN YIONIHVISNVEHL €l 8p
uonsab A eyosew us ejsend e eied viNo

NOIONIAYALNI
SjusWessswlLL / S3TVYINTO SOIDINY3S
A SOLS3NdNSI™d
ndr NOION3AYILNI
! m_awoo_”__“_hww““ SjuelensewL 2 / STTVHINIO SOIDIAYES
uoldRWLIOo| 8 "My A SOLS3aNdNSIdd
NOIONIAYILNI
Sjuswiejsown L €L / $3TVH3ANID SOIDINYIS
A SOLS3NdNSIdd
ajusWenuy 59 OWSINVEdn
/ SOIDINYIS A SYHE0
ajusWenuy 9 OWSINVEdn
/ SOIDINYIS A SYHE0
ayusWenuy €9 OWSINVEdn
/ SOIDINYIS A SYHE0
syueWENUY . STTVHANTD SOIOINYIS
A SOLS3NdNSIdd
spueWENUY . STTVHANTD SOIOINYIS
A SOLS3NdNSIdd
spueWENUY zb STTVHANTD SOIOINYIS
A SOLS3NdNSIdd
syueWENUY o STTVHIANTO SOIOINYIS
A SOLS3NdNSIdd
sjuswienuy 6¢ S3ITVHINTIO SOIDIAYIAS
A SOLS3NdNSIdd
sjuswienuy ge SITVHINTIO SOIDIAYIS
A SOLS3NdNSIdd
sjuswienuy e SITVHINTIO SOIDIAYIS
A SOLS3NdNSIdd
sjuswienuy 8¢ SITVHINTIO SOIDIAYIS
A SOLS3NdNSIdd
sjuswienuy ’€ S3ITVHINTIO SOIDIAYIAS
A SOLS3NdNSId
sjuswienuy 9 SITVHINTIO SOIDIAYIAS
A SOLS3NdNSIMd
SONVINGWOo | VIONIMVASNWNLEa NOIOVZITYALOY |\ v o) 319VSNOJSIY

AT V1V VIONIHIHATY

V13d avaidlaordad

TVdIJINNIN VIYY - NJINO

avarionrid
30 oavyo

UpuEeu
ownn |8 ua (apodwi @ ugioesipnlpe el esed opinbas ojusiwipaocoid ‘souejedipnlpe| _
OPUEUOIDUSW Sepezi|eal SBUOIOEJeU0IqNS A SEOIWQUODa sauoloebijqo ‘oysandnsaid c9s SopIosNs uonseh
‘010/qo) sepeuwuly uonsab ap SepuaILIodUs ap Ope)s]| 8 Jezijenioe A Jedljand ap .wmvcc_cu_n.vocw
opoliad ownin |9 Us (SEPIUSAUOD SEDILIQUOIS Sauoloeblqo £ mo_:m>c.oo ‘9
A sauoioeisaid ep ugioezijeal e sepebi|qo sajed ‘sepezijeas SOUOIDBOLIPOW | 1°9'G :
‘ugroeinp ap oze|d ‘ojalqo ‘sejuewll seled) SOJLIOSNS SOIUSAUOD Sp OPE)s]| |8 JBdl|gnd
opolad ownn |8 Ud SEPIPAJUOD (souepyauaq| . mwmw__wmwmo”m
A onnalqo ‘epodur) sajediolunw sauoouaagns A sepnAe ap opejsi| |8 Jedlignd V'g's N a
A sepnAy ‘g'g
sojseb -
ap [ej0} ojsandnsald / owsiuegin [op SOpeALIap sojseb ap onel |9 Jezijenjoe A Jealignd ELv's
sosalbul ap -
|ej0} o}sandnsald / OWsIUBGIN [ap SOpeALIap sosalbul ap oljel [ Jezijenjoe A Jeolgnd [4a 4]
eloustedsuel| e
0d soose ojue e \/
(sajueyiqey ,N / sednjontisaeuul us (9 ojnyded) uoisiaAul us (sopejnoafa) ojoloiale - ap pay ej Jod
|op sojseD) ajueliqey Jod SeinjonJSaeLUl US UQISISAUL 8p Oljel [ Jezijenjoe A Jeolgnd Ws epelodels ‘ elnualedsue
(ojusiweunAy [ejo} . op eloj e| us o
oysandnsaid/[edioiunjy Bpnaq) OAle[a. OJUSIWEPNSPUS Sp Ofjel |9 Jezijenjoe A Jedlignd oLv's ejuepep
9/q a.4d (0 elo e
(sewuendey oN / (osepueuy)| . SEpHHRL el 1R
9|qib1xa oAlsed) ajueyiqey Jod ojusiwepnapus ap oljel |8 Jezijenjoe A Jeojgnd 6Y's <P B S
gl eled SauoIoBpuUdLULIOIdSY
e o ese(d o
salousjue sopIafe| opepede a)s8 ua sopiboda
U092 UQIOEIEdWOD US EPNAap B| 9P UQION|OAS B| 9P BOISOE SOJep So| Jezijenjoe A Jedljgnd 8v's S TETR TV €56
(sojau soploouooal soyoalad / gog X (] e | "dep) ouiqoo| . soJspueuy
ap sajualpuad soyoala(]) 01qoo ap olpaw opolad ap onel |9 Jezijenjoe A Jeodljgnd Lvs ~O9ILUQUODS
sofjey ‘v'g
(sejau seproouodal sauoebiiqo / gog x obed| .
ap sajualpuad sauoloebiiqQ) obed ap olpsw opollad ap onel |9 Jezijenjoe A Jeajgnd or's 2.3 e
0 OUO0D3 UOIDBULIO
(se|e10] SOJoU SOPIOOUOD8aI SOYdale( / souenquy sosalbul| 8| Us elousiedsue
9P SOJaU SOPIOOUO2aI SOYdaIa() [BOSY BILLOUOINE 8P ONel |9 Jezijenjoe A Jedlignd §v'S
(sejueynqey (N / opejsnle ouejsendnsaid| .
ope}nsay) ajueliqey Jod (31ou9p 0) HAeIadns ap onel |9 Jezijenjoe A Jealgnd vys
(sejuenqey oN / (IIA A 1A "deD) sejau evg
seploouodal seuoebiiqo) sjuelgey Jod ugisiaAul op onel |8 Jezijenioe A Jeodljgnd
opeusd| _. .
olo1018fe ownn |ap euosiad Jod [edipiunw oyseb ap onel |9 Jezijenjoe A Jeojgnd crs
‘(seyueynqey|
oN/solenguy) sosalbul) syueliqey Jod ss|easly sosalbul ep oljel |9 Jezijenioe A Jealiqnd s
YV1T0UAVYSIA V SYLIFINOD SANOIDIV - ONQD M«w_m__.«“ww_. NOIOVNLOV 3a SOLIGNY




¢

TVdIDINNN VIONIHVISNYEL el 8p
uonseb A eyosew ue ejsend ey eied yjno

YIavov
|jusweisswiu | LL / NOIOVLVHLNOD
/ NOION3AH3LNI
vIAIvOY
djuaw|ensawl | 0L / NOIOVLVHINOD
“eonsipe)se / NOIONIAYILNI
K eueysandnsaid YIQIVO IV
‘eslwouodd ojusawWensawL | / NOIOVLVHINOD
uoloewIO| 8 "UY / NOIONIAYILNI
VIAIvOY
sjuswesysswi | 69 /' NOIDVLVHLNOO
/ NOIONIAYILNI
vIAIvOov
duawielsawi | 89 '8V LY /' NOIDVLVHLNOO
/ NOIONIAYILNI
SEe o NOIOVLVHLINOO
SBASNU UBJSIXS Opuen) / NOION3AH3ALNI
UOIEIEAUGD NOIOV.LVHINOD
op SESd|\ Se| UsWIOoJuod Sy / NOIONIANILNI

as anb zan epe)

ENINEET
as anb pepioipolsad
€| U0D O BjUBWIeNUY

SATVIDINNN SYIdY
/avanvo/ viaivov

SATVIDINNN SYIHY

sjusWenuy
/avanvo/ viaivoiv
VIONIUVASNVYL 3a NOIDVZITVNLOV 379VSNOdS3d
ECIRVINSHOD A3 V1V VION3Y343d | V130 avaidlaoliy3ad VEDVIEREREEEE] TVdIDINNIN VINY - NJIND

avariond
3d oavio

U@ (SaJoUBW SO}eljuod ‘opeloohau ‘oualqe) 00l|gnd JOJOas [op SOJRIIU0D Bp UQIoe
©| U so}sIAaid SOjUBIWIPa20Id SO| 8P OUN BPED BP SOAEI} B SOPEDIPNIPE SOJEeju0d
ap ouejsendnsaid usWN|OA A 0JaWNU |8 81OS SOOIIS|PE)SS SOJep SO| Jedl|qnd

opouad ownn |@
&l

L'VL

opopiad ownn |8 us (jeqo|b spodwi 8 soyeuod
ap ,N) epebaibe ewo} ap sousw [e ‘SOPEZI[EWLIO) SSI0USW SO}eJjuod Soj Jedljqnd

SOJe.JUOD SO| Bp BloUNUDI A OJUBILUNSSSP BP SBUOISIOBP Se| Jedl|qnd

SL

opolad own |8 Ud SOPEeZ||eWIO0) SOJEIJUOD SO| 8P SBUOIOBDYIPOW SE| Jedljgnd

VL

opoyiad ownn |9 us (souejesipnipe so| ap pepiuap! ‘sayuedionied
SsaJope}Iol| ap osewnu ‘pepiolignd ‘ojuaiwipasold ‘ugioesipnlpe A uoloeyol|
op anoduwi ‘0}e(qo opuedIpul) SOpezI|ew.Io) SO)eJU0D SO| dp OPE)S|| |8 Jedliqnd

€L

UQIOB}eIUOD P SESO|\ SE| Op SEjoY Se| Jedljqnd

L

UQIOE}el)UOD Bp SESS|A SEW|N Se| ap
SBLI0}EO0AUOD A UQIDBUBISSp 8p BWIO) ‘UQIDISOdWOD ] 81GOS UQIOBWIOMUI ] Jedljqnd

LLbL

Jedpiunw
uoloejenuoy "L,

sajedpiunw

SOIDIAISS SO| 8P 8)S02 |2 81q0s 9|qIuodsIp UQIOEWLIOUI | Jezijenjoe A Jedljqnd

29

sajedpiunw

SO[DIAI®S SOJUNSIP SO| op S8jud)sixe uonseb op seuowaw sewnn se| Jedlqnd

]

soledoiunw
SOIDIAI9S SO| 9p

uonsab e| us eedle

Keouspyg |9

AVTI0OHAVSAA V SV.LIFINOD SANOIDIV - ONOD

SVOILYNTL
svayvans

NOIOVNLIOV 3d SOLIgNVY




6

TVdIDINNWN YIONFHVISNYHL el 8p
uonseb A eyosew us ejsend e eied yjNo

Q)usW|eSBWIL |

VOILVINJOANI YS3ddINT
/ SATVIDOINNIN SYIAHY
/avarnvo / viamwov

s)usWIeNSaWIL ] 09 OWSINVadN
/ SOIDINY3S A SYH90
sjusWBISBWILI ] 29 OWSINVadn
/ SOIJINY3ES A SYH90
sjusWBSBWILI ] 29 OWSINVadn
/ SOIDINY3ES A SYH90
sjusWeSBWILI ] 19 OWSINVadn
/ SOIDINY3ES A SYH90
uoroealpnipe
eun eoznpoid 65 OWSINVEYN
os anb zaA epe) / SOIJINY3ES A SYH90
UOLEYDY EASNU 85 OWSINVEYN
BUN E1SIX® 9Nb ZaA EPED / SOIOIAYTS A SYHE0
OWSINVYEdN
uenbyipow es opuen:
ue pUEno = / SOIDINYSES A SYH90
QjuaW|esawl | 95 OWSINVYEdN
/ SOIDINY3S A SYH90
SUCTERCEITINY 09 OWSINVEYN
sa|e.ed saueld
so| usganide as opueny vs OWSINVESN
SOIUBAUOD
SO| UsWJY 8S opuen) €S OWSINVEadN
NnooSd
|o anbyyipow s opueny s OWSINVEYN
soue|d A sedew
S0| UsIoge|e 8s opuend ] OWSINVEadN
agenude es opuen) 0S OWSINVESN
eAfeuLou 65 OWSINVEYN
e| agenide as opuen) / SOIDIAYIS A SYHEO
VIONIUVASNVYL 3a NOIOVZITVNLOV 379VSNOdSIY
SR ALEL R, AT V1V VIONIHI43Y | V130 avaidlaoiad A ENEEEEE ] IVdIDINNIN VINY - NJIND

avariordd
30 oavio

ousiqe| . . sopalqe sojep
ojew.oy ua ajqiuodsip [edidlunw UQIDBWLIOUI B| 9P OpE}S]| 8 Jezijenjoe A Jeolignd Ve op oboleled ‘16
(uoronoafe
ap opouad ‘ojsandnsaid ‘sejsiejuod ‘[edpiunw sjgesuodsal ‘soAna(qo) osind| g8'zZ'8
U9 SBIQO SB| 9p BUN BPED 9P UQIOBN)IS B 81g0S UQIOBWIOUI B| JBZI[Enjoe A Jedlignd
uolonoafe ap sejualpuad sajuensjel| .
sepeqoude einjonisaelyul 9p SEIGO Se| 81qOs UQIoeLWIOjUl B] Jezijen)oe A Jedljgnd Les
sepezijeal| . _.
S8JUBAS[SI SEW BINJONIISSBLUI 8P SBIJO SB| 91G0S UQIDBWIOUI B] JEZI[En)oe A Jedljgnd 9c8
(soina 000 00S ap sew) sayuenodwi sew sajediolunw SEIQO SB[ P UQIDEZI[RUY|
e| A ooiul |9 eied sejsinald sejaIouod Seyos) Se| UoO Ope)sl| |9 Jezijenjoe A Jeslgnd §ce
seolignd seuqQ '¢'8
sojuepodwi| .
Sew UQIoeZIUBQIN 9P SEIqO Se| uezijeal anb sesaidwa Se| ap aiquiou [ Jeolignd ves
SelIqo Se| ap UQIOE}II| B B OPLLINOUOD UeY anb sesaidws ap ope)si| |8 Jedljgnd €28
sejuepodwl sew seiqo se| ap sojoekold so| ap seuoloedyIpow Se| Jedliqnd| Z'Z'8
sajuepodwi sew seolgnd seiqo sejap| .
uQIOB)}I0I| 9P SolBIID so| A soballd so| ‘sojoakold so| ap opejsi| @ Jezijenioe A Jedljgnd e
("*"s02NSIUBQIN SOIUSAUOD ‘SBUOIOBDLI[ED3I ‘0SIND US sofeqel; ‘Ojolesap| .
ap sase}) eyolew us soodlsiueqin sojakoid ap opelsi| |o Jezijenjoe A Jesignd L
ojans |op soulsap A sosn so| aiqos sajeloled saue|d so| Jedliand| 9°L'8
OJUBIWEUNAY |8 Jod SOpEeW.l) SON)S|UBAIN SOIUBAUOY) SO| JEDIIANd | S'L'8
uoroeqoide ns apsap opezijeal ueAey as anb NOOd [e SaUOIOEDIPOW SE| JBDIIANG | +°1°'8 eueqin
- . T . uoioeusplO “L'8
NO9d |2 uejelap anb soue|d A sedew so| Jeolignd| €'1°'8
euBgIN UQIOBUSBPIQ Op [BJBUSD) Ue|d [0 Jedliqnd| Z°1'8
OJusIWEUNAY [9p BolisIiuBqgIN UQlsab 1

ap elgjew ua ajuabiA BARWIOU B| 81qoSs ESoald UgioewIOuI ] Jezijenjoe A Jedljqnd

UVTI0HAVSIA V SVLIHONOD SINOIDJV - ONOD

SVOILYINTL
svayvans

NOIOVNLIOV 3a SOLIENY




y

TVdIDINNW YIONTFHYAISNVEL €l ap

uonsaeb A eyosew ue ejsand g|

esed yjno

anbyipow m ONY3I1909
os/alauab as opuen) 3A VINNr /VIATVOVY
uoioedioied ap sosaosoud
uaoljeas 8s opuen)d 8e ONSINvEHN
uoioedioied ap sosaosoud
uaoljeas 8s opuen)d 8e ONSINvEHN
NOION3AYILNI
Sjuswienuy L€ 62 /STTMVYINITO SOIDINGAS
A SOL1s3NndNs3dd
VNvavanio
sjuswienuy €C NOIOVdIOILEVd
/avarvo
VNvavanio
ajusWenuy NOIOVdIDILYVd
/VIaTVOTV
VNvavanio
uaganide es opuen) 9C NOQIOVdIOILEVYd
NIQIVOTVY
anbyipow VNvavanio
s/219U8bB 8s OpUEND yx4 NOIOVdIOILEVd
/avarvo
anbyipow VNvavanio
as/219U8b 8s OpUEND 14 NOIOVdIOILHVYd
/avarvo
lediolunpy ous|d @ 4-ENER]
2.1g3[99 as anb zaA epe) VY[dVY13403S / VIATVOTVY
ledioiunpy ousd |o vl 4-ENER]
2.1g3[99 as anb zaA epe) VY[dVY13403S / VIATVOTVY
opJanoe
un ajo1p [ediounpy Sl TVRANIO
ous|g [ onb Zen epen VIHV13H403S / VIATVOTY
|ledpiuniy ous|d |9 el IVH3ANTO
2.1ga[29 as anb zaA epe) VY|dvY13403S / VIATVOTY
0UIBIG0S Bp EIUNF ONY31909 3d VINNFr V1
el eUne) oS anb zoA BPED 30 YNIOI4O / TVH3INIO
VIdV13403S / VIATVOTVY
ouIBIGOD Bp EBYUN( | ONY31909 3d VINNFr V1
51G0[90 85 anb ZoA EPED 30 YNIOI4O / TVH3INIO
VIdV13403S / VIATVOTVY
opJenoe ON¥3I909 3Ad VINNr V1
un 8JoIp ouIslqon 9l 30 YNIOI4O / TVH3INIO

ap ejunr e| anb zaA epe)

VIdV13403S / VIATVO TV

‘eo1pln[ ejoueAajal

ap ugloBULIO] £ "WYY

eolgnd
uQIoBWLIOJUI 8P S}iwel)
|® oLles@08U eSS opuen)

ON¥31909 3A VINNr V1
3A YNIOIHO / TVH3NIO
VIdV13403S / VIATVO TV

BAljewIou eAanu
anb|nwoud as opuen)

ON¥31909 3A VINNr V1
3A VNIOIHO / TVH3NIO
VIdV13403S / VIATVO TV

VIONTUVASNVL 3d

SORVE IR AT VIV VIONIHIATY

NOIDVZITVNLOV
V13d avaidlaoiyad

V1l VION3¥343d

J19VSNOdS3Y
TVdIJINNIN VIHY - NJIND

avarionid
30 oavyo

(sa|ediojunw sojuswe|bal ‘sezueusplo)

elouaedsuel] 91qOs BUISjUI BARWIOU 0/ A ouIalqos) uang ap obipo) |8 Jedlignd Viel
BLIBJUN|OA BISUBW O
euepepnio uoloedioned ap soseo0id uezijeas as apuop sojoakold sosjo A sejedipiunw| €211
saue|d ap UQIOBIOQE|S/UQIDEOLIPOW B| B BJUBPEPNIO B| 9P Sauoloeuode se| Jedlignd
(owslueqin ‘fe) ajuabia ealjewlou el unbas euepepnio uoloedoned ap sosasoid| _ . s091y10adsa sojoakold
9sJezi|eal USGap SpUOP SeLdjew Us BJUBPEPNIO B 8p sauoloelode se| Jeolignd cThl us ugedpiyed ‘gL L
eoljgnd ugewIOUI Bp| .
opollad |9 ajueinp ojsandnsald |e sepe|nwlo sauoloebaje A sepusiwus se| Jedljgnd be
Seuepepnio SAUOIOBIO0SE ap Ope)s|| [ Jezijenjoe A Jealiqnd | G'L°||
Jedioiunw pepiAijoe e| ue euepepnio ugloedided, op eLowaw ewyn e|Jesligqnd| 1 L1
(sajuaysixs ugoedped| epeJinjonlse
op soueblio soij0 n) ouIsIqg 8p sofesuo) so| ap Sejoy Sewl|n se| Jedlignd eV uooedoned 1L
oidiolunw ap souleg soj| _.
ap 0 oJuysId ap sajedidiunw SelUNF Se| 9p ojusiweuolouny |8 A ugoisodwod e| Jesljgnd [0
euepepnId ugloedidiued ap ojuawe|bay |o Jedlignd | |1 L]
lediojunjy ouald [ap olpne A 0apiA us sauoloeqelt se| Jedliand| ¥'€0L
|ediolunjy ouald [op sejoe se| Jedliqnd| £'€°0l
ledioiunw ous|d ‘€0l
lediolunpy oua|d [9p sopJande so| Jedliand| Z'€0L
sajediolunyy sous|d so| e selnaid e|p [op sauaplo se| Jedliqnd| 1'€'0l
oulsIqog) 8p ejunr | op sejoe se| Jealiqnd| €201
- oulslqo
oualqos) ap eyunp e| e selnald elp [op sauaplo se| Jeoliqnd | 220l
dp eyunr "g'0L
oUuJIBIqOS) Bp BIUN[ B| 8P SOpJande so| Jealiqnd | 1°'Z'0l
uoloe}ie)) NS SjuBINP | _
eol|qnd ugioewloul 8p opoliad un B soplawWos Ug)se anb sojuswnoop soj Jedljgnd cro
ledpiunw
BAlJEWION “L°0L
a)jueAsjal sew ajuabia (sajediolunw sopueq A sojnjeisa ‘sojaloap ‘sojuswe|bal L L0L

‘S9|e0sly SEZUBUSPIO ‘SEZUBUSPIO) [BdIDIUNW BAJRLLIOU B JEZI[ENJOR A Jedl|gnd

AYVTI0HAVYSIA V SYLIHONOD SANOIDJV - ONOD

SVOILYNTL

svauvans NOIOVNLOV 3a SOLIgNY




TvdIDINNN YIONIHVYISNYHL €l ep
uonsab A eyosew us ejsend g esed yjNo

uaoljeal
9S OpuUEND O BjUBWENUY

ledioiunw

avanvo /viavov eloualedsuel) 81qos BUBPEPNID B}SBNOUS BWI)N B| 8P SOPE}NSaJ SO| Jedl|qnd

eleh

eloualedsuel ejouasedsues)
eloualedsuel] ap ueld [ o eibejensd e| Jealand| z'1°z1L e| uoo [edidIUNW e| 9p ugloesiunwod A
[N NI IRFAMN UOISNJIP ‘OSiwoldwod ‘Z|

anbyipow

as/alauab as opuen) vIavovY






